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MOT DU PRÉSIDENT 

 

2’ ’É20PO2 COY4, O2 CÉ20É,Yǡ 2’ ’É20PO2 
L,’,14YP AP Dǯ2A2EO4,É’ 

2Ğ ϱ ŽĐƚŽďƌĞ ĚĞƌŶŝĞƌ͕  ůĞƐ @ƵĠďĠĐŽŝƐĞƐ Ğƚ ůĞƐ 
@ƵĠďĠĐŽŝƐ ŽŶƚ ĨĂŝƚ ƵŶ ĐŚŽŝǆ͕ ƐŽŝƚ ĐĞůƵŝ ĚĞ ƉŽƌƚĞƌ ĂƵ 
ƉŽƵǀŽŝƌ ƵŶ ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ ŵŝŶŽƌŝƚĂŝƌĞ ĚƵ HĂƌƚŝ 
@ƵĠďĠĐŽŝƐ ;H@Ϳ ĂǀĞĐ ϲϬ ĚĠƉƵƚĠƐ ĠůƵƐ͘ @Ƶŝ Ěŝƚ ŶŽƵǀĞĂƵ 
ƉĂƌƚŝ ĂƵ ƉŽƵǀŽŝƌ Ěŝƚ ŶŽƵǀĞĂƵ ŵŝŶŝƐƚƌĞ ĚĞ ů͛6ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ 
hŶ ƐĞƉƚŝğŵĞ ĚĞƉƵŝƐ Ěŝǆ ĂŶƐ͘ 2Ğ ĐŚĞĨ ĚƵ H@͕ HĂƵů ^ƚͲ
HŝĞƌƌĞ HůĂŵŽŶĚŽŶ͕ Ă ũĞƚĠ ƐŽŶ ĚĠǀŽůƵ ƐƵƌ û͘ «Žģů 
5ƌƐĞŶĞĂƵ͘ 

û͘ 5ƌƐĞŶĞĂƵ͕ ƵŶ ĚĠƉƵƚĠ ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ͕ ƉƌŽĂĐƚŝĨ Ğƚ 
ƌĂƐƐĞŵďůĞƵƌ ĂƵ ĚŝƌĞ ĚĞ ƐĞƐ ƉĂŝƌƐ͕ ĐŽŶŶĂŝƚ ůĞ ŵŽŶĚĞ ĚĞ 
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉŽƵƌ Ǉ ĂǀŽŝƌ ĚĠũă ĞŶƐĞŝŐŶĠ ĂƵ ĐŽůůĠŐŝĂů 
ĂŝŶƐŝ ƋƵ Ă͛Ƶ ŶŝǀĞĂƵ ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ ă ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘  Iů Ă ƌĞĕƵ ůĞ 
ŵĂŶĚĂƚ ĚĞ ƚĞŶŝƌ ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĠƚĂƚƐ ŐĠŶĠƌĂƵǆ ĞŶ 
ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ ôŽƵƐ ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĚĠĨŝƐ ĂƵǆƋƵĞůƐ 
ů͛ĠĐŽůĞ ƉƵďůŝƋƵĞ ĞƐƚ ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ ͗ ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ĠĐŽůĞ ă 
ƚƌŽŝƐ ǀŝƚĞƐƐĞƐ͕ ďąƚŝŵĞŶƚƐ ǀĠƚƵƐƚĞƐ͕ ĞƚĐ͘ 

(ƐƉĠƌŽŶƐ ƋƵĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĂĐƚĞƵƌƐ Ğƚ ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ĚƵ ŵŝůŝĞƵ 
ƐĐŽůĂŝƌĞ ƉƵŝƐƐĞŶƚ ġƚƌĞ ĞŶƚĞŶĚƵƐ ůŽƌƐ ĚĞ ĐĞƚƚĞ ŐƌĂŶĚĞ 
ƌĠĨůĞǆŝŽŶ Ğƚ ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ ƋƵĞ û͘ 5ƌƐĞŶĞĂƵ ƉƵŝƐƐĞ ĂǀŽŝƌ 
ůĞƐ ĐŽƵĚĠĞƐ ĨƌĂŶĐŚĞƐ ƉŽƵƌ ƉŝůŽƚĞƌ ĐĞ ĚŽƐƐŝĞƌ ĂǀĞĐ 
ƐĠƌŝĞƵǆ Ğƚ ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ůĞƐ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ƋƵŝ 
Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ ƉŽƵƌ ƌĞĚƌĞƐƐĞƌ ůĂ ďĂƌƌĞ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕ ĞŶ 
ƌĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ŵŝůŝĞƵǆ ƐĐŽůĂŝƌĞƐ ĂƚƚƌĂǇĂŶƚƐ Ğƚ 
ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ͕ ƚŽƵƚ ĞŶ ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ ůĂ ƌĠƵƐƐŝƚĞ ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ͘ 

 

2’P TYO’AP 0,E4É,YP 1!’A,EODP EÉ’EPY’O’4 
DO DÉ, ͳͶ 

vĂŶƐ ŵŽŶ ŵŽƚ ĚƵ ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ ĚƵ ŵŽŝƐ Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͕ ũ Ă͛ŝ ĨĂŝƚ 
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ă ůĂ 2Žŝ ϭϰ͕ ƋƵŝ ǀŝƐĞ ă ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ 
ůĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĚĞ ůĂ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ĞŶ ĐĂƐ ĚĞ ŐƌğǀĞ͘ 

2ĞƐ ĞŵƉůŽǇĠĞƐ ĚƵ éH( ͨര5Ƶ «ĂƌĚŝŶ ĚĞ ·Žďŝരͩ ƐŝƚƵĠ ă 
·ŽďĞƌǀĂů ŽŶƚ ĠƚĠ ůĞƐ ƉƌĞŵŝğƌĞƐ ă ĨĂŝƌĞ ůĞƐ ĨƌĂŝƐ ĚĞ ĐĞƚƚĞ 
ůŽŝ͘ (Ŷ ĞĨĨĞƚ͕ ƵŶĞ ŐƌğǀĞ ŐĠŶĠƌĂůĞ ŝůůŝŵŝƚĠĞ ƚŽƵƚ ă ĨĂŝƚ 
ůĠŐĂůĞ Ă ĠƚĠ ĚĠĐůĞŶĐŚĠĞ ĂƵ ŵŽŝƐ Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ ϮϬϮϱ ĞŶ 
ƌĠƉŽŶƐĞ ă ƵŶ ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ƋƵŝ ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ ĨĂŝƌĞ ƌĞĐƵůĞƌ 
ůĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĚƵ ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ (Ŷ ŵĂƌƐ ϮϬϮϲ͕ 
ůĞ ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ Ă ŝŵƉŽƐĠ ĚĞƐ ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ ĚĞ 
ŵĂŝŶƚŝĞŶ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĞŶ ǀĞƌƚƵ ĚĞ ůĂ 2Žŝ ϭϰ͘ 2Ğ ƚƌŝďƵŶĂů 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ ĚƵ ƚƌĂǀĂŝů ;d5dͿ ĠƚĂŝƚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ ƉŽƵƌ 
ĞǆŝŐĞƌ ůĂ ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĞŶ ŝŶǀŽƋƵĂŶƚ ůĞƐ 
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ ƐƵƌ ůĂ ƐĠĐƵƌŝƚĠ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞƐ ĞŶĨĂŶƚƐ Ğƚ ůĞƐ 
ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƉĂƌĞŶƚƐ͘ hŶĞ ĞŶƚĞŶƚĞ ĚĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉĞ Ă ĠƚĠ ĂĚŽƉƚĠĞ ůĞ ϳ ũƵŝůůĞƚ ϮϬϮϲ͕ ĐĞ ƋƵŝ Ă ŵŝƐ 
ĨŝŶ ă ĐĞ ĐŽŶĨůŝƚ͘ éĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ă ůĂ ƐƵŝƚĞ ĚĞ ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ 
Ğƚ ĚĞ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĨĂŝƚĞƐ ƉĂƌ ůĞƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĐĞŶƚƌĂůĞƐ 
ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͕ ůĞ d5d Ă ƌĞŶĚƵ ƵŶĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĂƵ ŵŽŝƐ 
Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ ϮϬϮϲ͕ ĚĠĐůĂƌĂŶƚ ŝŶŽƉĠƌĂŶƚƐ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ĂƌƚŝĐůĞƐ 
ĚĞ ůĂ 2Žŝ ϭϰ ĞŶ ũƵŐĞĂŶƚ ƋƵ͛ŝůƐ ƉŽƌƚĂŝĞŶƚ ĂƚƚĞŝŶƚĞ ĚĞ 
ŵĂŶŝğƌĞ ŝŶũƵƐƚŝĨŝĠĞ ă ůĂ ůŝďĞƌƚĠ Ě Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ Ğƚ ĂƵ ĚƌŽŝƚ 
ĚĞ ŐƌğǀĞ͘ ̂ ĂŶƐ ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕ ůĞ éŽŶƐĞŝů ĚƵ ƉĂƚƌŽŶĂƚ Ɛ͛ĞƐƚ Ěŝƚ 
ĚĠĕƵ ĚĞ ĐĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ Ğƚ Ă ĚĞŵĂŶĚĠ ĂƵ HƌŽĐƵƌĞƵƌ 
ŐĠŶĠƌĂů ĚƵ @ƵĠďĞĐ ĚĞ ƉŽƌƚĞƌ ĐĞ ũƵŐĞŵĞŶƚ ĞŶ ĂƉƉĞů 
ĚĞǀĂŶƚ ƵŶĞ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘ 

uŝĞŶ ƋƵĞ ĐĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ ŶĞ ǀŝĞŶŶĞ ƉĂƐ 
ĂďƌŽŐĞƌ ĐĞƚƚĞ ůŽŝ ĂŶƚŝƐǇŶĚŝĐĂůĞ͕ ĞůůĞ ƉĞƌŵĞƚ ă ƚŽƵƚ ůĞ 
ŵŽŝŶƐ ĚĞ ƚƌĂĐĞƌ ƵŶĞ ůŝŐŶĞ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂ ŶŽƵƐ ġƚƌĞ ĨŽƌƚ 
ƵƚŝůĞ ĞŶ ƉĠƌŝŽĚĞ ĚĞ ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ Ɛŝ ůĞ 
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ ĞŶ ƉůĂĐĞ ŶĞ ŶŽƵƐ ĨĂŝƚ ƉĂƐ ĚĞ ĐĂĚĞĂƵ Ğƚ 
ƋƵ͛ŝů ĨĂŝůůĞ ƵƚŝůŝƐĞƌ ůĞƐ ŵŽǇĞŶƐ ƉůƵƐ ůŽƵƌĚƐ ƉŽƵƌ ĨĂŝƌĞ 
ĞŶƚĞŶĚƌĞ ŶŽƐ ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 



2 | P a g e  
 

 

 

YP’É20PDDPLP’4 AP1 O112YO’EP1 
EÉDDPE4,0P1 

2Ğ Ϯϲ ŶŽǀĞŵďƌĞ ƉƌŽĐŚĂŝŶ ƐĞ ƚŝĞŶĚƌĂ͕ ĞŶ ƐŽŝƌĠĞ͕ ƵŶĞ 
ĂƐƐĞŵďůĠĞ ǀŝƌƚƵĞůůĞ Žƶ ǀŽƵƐ ƐĞƌŽŶƚ ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ ůĞƐ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĚĞ ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ 
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ ƋƵŝ Ɛ Ă͛ƉƉůŝƋƵĞƌŽŶƚ ă ĐŽŵƉƚĞƌ ĚƵ 
ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϳ͘ hŶ ĐŽƵƌƌŝĞů ǀŽƵƐ ƐĞƌĂ ĞŶǀŽǇĠ 
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ ĂǀĞĐ ƚŽƵƐ ůĞƐ ĚĠƚĂŝůƐ͘ ^ŽǇĞǌ ĚŽŶĐ ă 
ů Ă͛ĨĨƸƚ ĚĞ ǀŽƐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͘ ôŽƵƐ ǀŽƵƐ 
ĂƚƚĞŶĚŽŶƐ ĞŶ ŐƌĂŶĚ ŶŽŵďƌĞ ƉŽƵƌ ĐĞ ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ 
ĂŶŶƵĞů͘ 

 

 

 

^ǇŶĚŝĐĂůĞŵĞŶƚ ǀƀƚƌĞ͕ 

HĂƚƌŝĐŬ uĞƌƚƌĂŶĚ 

HƌĠƐŝĚĞŶƚ ƉĂƌ ŝŶƚĠƌŝŵ Ŷ 

 

 

’2TÉE,O4,É’ ʹͲʹͺǡ EǯP14 COY4,౮Ǩ 

ôŽƚƌĞ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ǀŝĞŶĚƌĂ ă ĠĐŚĠĂŶĐĞ ůĞ 
ϯϭ ŵĂƌƐ ϮϬϮϴ Ğƚ͕ ĚĠũă͕ ŶŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ă ƉŝĞĚ Ě͛ƈƵǀƌĞ 
ƉŽƵƌ ƉƌĠƉĂƌĞƌ ůĞ ƚĞƌƌĂŝŶ͘ Iů Ɛ Ă͛Őŝƚ Ě͛ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ Žƶ ǀŽƵƐ ƐĞƌĞǌ ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ ŵŝƐ ă 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ 

(Ŷ ĞĨĨĞƚ͕ ĂƵ ĐŽƵƌƐ ĚĞƐ ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ ũŽƵƌƐ͕ ŶŽƵƐ ǀŽƵƐ 
ĨĞƌŽŶƐ ƉĂƌǀĞŶŝƌ ƵŶ ƐŽŶĚĂŐĞ ĚĂŶƐ ůĞƋƵĞů ǀŽƵƐ ƐĞƌĞǌ 
ĂƉƉĞůĠƐ ă ŶŽƵƐ ŝŶĚŝƋƵĞƌ ǀŽƐ ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ĐŚğƌĞƐ 
ƋƵĞ ǀŽƵƐ ƐŽƵŚĂŝƚĞƌŝĞǌ ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ ĂƵ ĐŽŵŝƚĠ ĚĞ 
ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ 2Ğ ďƵƚ ĠƚĂŶƚ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶ ĐĂŚŝĞƌ ĚĞ 
ĚĞŵĂŶĚĞƐ ůĞ ƉůƵƐ ĨŝĚğůĞ ă ǀŽƐ ĂƚƚĞŶƚĞƐ͘ ôŽƵƐ ǀŽƵƐ 
ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ ă ů Ă͛ǀĂŶĐĞ ĚĞ ǀŽƚƌĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ă ĐĞƚ 
ĞǆĞƌĐŝĐĞര͊ 

 

 



3 | P a g e  
 

 

 

 

SPÉCIAL 65E ANNIVERSAIRE APPA 

 
PARTIE 65E 

ôŽƵƐ ǀŽŝĐŝ ĚĞ ƌĞƚŽƵƌ ƉŽƵƌ ĐĞƚƚĞ ƐĞĐƚŝŽŶ ƐƉĠĐŝĂůĞ 
ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ ĂƵǆ ϲϱ ĂŶƐ Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ ĚĞ ů 5͛HH5͘ HŽƵƌ 
ĐĞůůĞƐ Ğƚ ĐĞƵǆ ƋƵŝ ŶĞ ůĞ ƐĂǀĞŶƚ ƉĂƐ͕ ů 5͛HH5͕ Đ͛ĞƐƚ ĂǀĂŶƚ 
ƚŽƵƚ ŶŽƵƐ͕ ƐĞƐ ŵĞŵďƌĞƐര͊ vŽŶĐ ĞŶ ĨĂŝƚ͕ Đ͛ĞƐƚ ŶŽƚƌĞ 
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘ vĂŶƐ ůĞƐ ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ ƉĂƌƵƚŝŽŶƐ͕ ǀŽƵƐ 
ĂƵƌĞǌ ĚŽŶĐ ĚƌŽŝƚ ă ĚĞƐ ƉĞƚŝƚĞƐ ĐĂƉƐƵůĞƐ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ 
ŶŽƵƐ ƌĂƉƉĞůĂŶƚ ƋƵĞ ŶŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ƉĂƌƚŝƐ ĚĞ ůŽŝŶ Ğƚ 
ƋƵ͛ŝů ĞƐƚ ƚŽƵũŽƵƌƐ ƉŽƐƐŝďůĞ Ě Ă͛ůůĞƌ ĞŶĐŽƌĞ ƉůƵƐ ůŽŝŶര͊ 
 
^ŽůŝĚĂƌŝƚĠര͊ 
 
sŽƚƌĞ ĐŽŵŝƚĠ ϲϱĞ Ŷ 

 
 

LA FIN DU CHAPITRE 10 
 

2ĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ ŐĂƌĚĞ ŽŶƚ ǀĠĐƵ ƵŶĞ ĂǀĂŶĐĠĞ ŵĂũĞƵƌĞ 
ĂƵ ĚĠďƵƚ ĚĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ϮϬϬϬ͘ 5Ƶ ĐŽƵƌƐ ĚĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ϵϬ͕ 
ůĂ ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ũĞƵŶĞƐ ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ 
ŐĂƌĚĞ ĂǇĂŶƚ ƉůƵƐ ƋƵĞ ƚƌŝƉůĠ ĞŶ ϭϬ ĂŶƐ͕ ĚĠŵŽŶƚƌĂŶƚ 
ůĞƵƌ ƌƀůĞ ĞƐƐĞŶƚŝĞů ĚĂŶƐ ůĂ ƐŽĐŝĠƚĠ͘ éĞƉĞŶĚĂŶƚ͕ ůĞ 
ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƋƵŝ Ǉ ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƚ Ŷ Ġ͛ƚĂŝƚ ƉĂƐ ƌĞĐŽŶŶƵ ă ůĂ 
ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ĐĞ ƌƀůĞ Ğƚ ĚĞ ƐĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ 
ĂƵƉƌğƐ ĚĞƐ ĠůğǀĞƐ͘ 2ĞƵƌƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĠƚĂŝĞŶƚ 
ƌĠŐŝĞƐ ƉĂƌ ůĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ϭϬ ƋƵŝ ůĞƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŝƚ ĚĂŶƐ ƵŶ 
ƐƚĂƚƵƚ ă ƉĂƌƚ͘ HůƵƐ ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͕ ŝůƐ Ŷ Ă͛ǀĂŝĞŶƚ ƉĂƐ ůĞƐ 
ŵġŵĞƐ ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ ƋƵĞ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĐůĂƐƐĞƐ Ě͛ĞŵƉůŽŝ ͗ 
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ ƐŽĐŝĂƵǆ ůŝŵŝƚĠƐ͕ ĚĞƐ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ 
ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞƐ͕ ĚĞƐ ŚĞƵƌĞƐ ĨƌĂŐŵĞŶƚĠĞƐ Ğƚ ƌĠĚƵŝƚĞƐ ĂƵ 
ŵŝŶŝŵƵŵ͕ ƵŶĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ Ě Ă͛ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 
ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘ vĞ ƉůƵƐ͕ ůĂ 
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ŶĞ ƌĞĨůĠƚĂŝƚ ƉĂƐ ůĂ 
ƌĠĞůůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ ƋƵ Ă͛ƉƉŽƌƚĂŝĞŶƚ ůĞƐ 
ŵĞŵďƌĞƐ ĚƵ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƈƵǀƌĂŶƚ ĂƵƉƌğƐ ĚĞƐ ĠůğǀĞƐ͘ 
2Ğ ƚŝƚƌĞ ĚĞ ͨരƉƌĠƉŽƐĠ;ĞͿƐരͩ ƋƵ͛ŝůƐ ĚĠƚĞŶĂŝĞŶƚ͕ 
ŝůůƵƐƚƌĂŝƚ ďŝĞŶ ĐĞ ĐŽŶƐƚĂƚ ĚĞ ŵĂŶƋƵĞ ĚĞ 
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘ 
 
sĞƌƐ ůĂ ĨŝŶ ĚĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ϵϬ͕ ůĂ -((^H ĞŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ 
ĂǀĞĐ ů 5͛HH5͕ ĚĠďƵƚĞ ĚŽŶĐ ƵŶ ƚƌĂǀĂŝů Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ Ğƚ ĚĞ 
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ƋƵŝ ŵğŶĞƌŽŶƚ ă ĚĞƐ ĂĐƚŝŽŶƐ Ğƚ ĚĞƐ 

ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĂĨŝŶ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ĞŶƚĞŶĚƌĞ ůĞƐ ǀŽŝǆ ĚƵ 
ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĚĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ ŐĂƌĚĞ ĞŶ ŵŝůŝĞƵ ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
 
2ŽƌƐ ĚĞ ůĂ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ ĚƵ Ϯϯ ŽĐƚŽďƌĞ ϭϵϵϵ͕ ƐŽƵƐ ůĞ 
ƐůŽŐĂŶ ͨ൶Z�!KEEE/dZ�REKdZ�R dZEsE/>͕R !͛�^dRWE^R
^KZ!/�Z൶͊൶ͩ ůĞƐ ĞŵƉůŽǇĠ;ĞͿƐ ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞŶƚ ůĂ ƉůĞŝŶĞ 
ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ ă ůĂ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĂǀĞĐ ĚĞƐ 
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͕ ƵŶ ƐĂůĂŝƌĞ Ğƚ ƵŶĞ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ă ůĂ 
ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ůĞƵƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 
 
o ů Ă͛ƵďĞ ĚƵ ŶŽƵǀĞĂƵ ŵŝůůĠŶĂŝƌĞ͕ ůĞ ϭϲ ĚĠĐĞŵďƌĞ 
ϭϵϵϵ͕ ƵŶĞ ĞŶƚĞŶƚĞ ĞƐƚ ĐŽŶĐůƵĞ͘ 2Ğ ƚŝƚƌĞ Ě͛ĞŵƉůŽŝ 
ƉĂƐƐĞ ĚĞ ͨരƉƌĠƉŽƐĠ;ĞͿരͩ ă ͨരĠĚƵĐĂƚĞƵƌͬĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞരͩ͘ 
hŶĞ ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ŚŽƌĂŝƌĞƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵ͛ƵŶĞ 
ŶŽƵǀĞůůĞ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĚĞ ƚąĐŚĞƐ ƋƵŝ ƚŝĞŶƚ ĐŽŵƉƚĞ 
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ ĚĞ ůĂ ƉŽƌƚĠĞ ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ ĚĞ ůĞƵƌ ĞŵƉůŽŝ͘ VŶ 
ǀŽŝƚ ĂƵƐƐŝ ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞ ĚĞƐ ĂǀĂŶĐĠĞƐ ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ůĂ 
ƐĠĐƵƌŝƚĠ Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘ 2ĞƐ ŐĂŝŶƐ͕ ĚŽŶƚ ů Ă͛ĐĐğƐ ă ůĂ 
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͕ ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ ƐĂůĂŝƌĞ͕ ĚĞƐ ǀĂĐĂŶĐĞƐ Ğƚ 
ĐŽŶŐĠƐ ĨĠƌŝĠƐ͕ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ Ğƚ 
ĚĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƚŽƵƚ ĐĞĐŝ ĐŽŶƚƌŝďƵĞ ă ĂŵĠůŝŽƌĞƌ ůĞ ƐŽƌƚ 
ĚĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĚƵ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĚĞ ĐĞ ƐĞĐƚĞƵƌ͘  
-ŝŶĂůĞŵĞŶƚ ĚƵ ĐƀƚĠ ƐĂůĂƌŝĂů͕ ůĞƐ ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ Ğƚ 
ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞƐ ŽďƚŝĞŶŶĞŶƚ ƵŶĞ ŚĂƵƐƐĞ ĚĞ ϭϰ͕ϰ й Ğƚ ůĞƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ďĠŶĠĨŝĐŝĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ 
Ϯϲ͕Ϯ й͘ 
 
2͛ ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ ă ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞ ůĂ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ 
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ ƉŽƵƌ ůĞƐ ƉƌĠƉŽƐĠ;ĞͿƐ ƵŶĞ 
ĂǀĂŶĐĠĞ ŵĂũĞƵƌĞ ĚĂŶƐ ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ ĚĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ 
ŐĂƌĚĞ Ğƚ ĚĞ ů 5͛HH5͘ éĞƚƚĞ ǀŝĐƚŽŝƌĞ ŶŽƵƐ ƌĂƉƉĞůůĞ ƋƵĞ 
ĐŚĂƋƵĞ ĂĐƚŝŽŶ͕ ĐŚĂƋƵĞ ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ Ğƚ ĐŚĂƋƵĞ 
ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƚŝŽŶ ĐŽŵƉƚĞ Ğƚ ƉĞƵƚ ĨĂŝƌĞ ĂǀĂŶĐĞƌ ůĞƐ 
ĐŚŽƐĞƐ͘ (ůůĞ ŵĞƚ ĞŶ ůƵŵŝğƌĞ ůĂ ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ ƋƵĞ ůĞƐ 
ůƵƚƚĞƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ Ğƚ ĐŽŶƚŝŶƵĞƌŽŶƚ Ě͛ġƚƌĞ 
ŵĞŶĠĞƐ ĚĞ ĨƌŽŶƚ͕ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ Ğƚ ƐŽůŝĚĂŝƌĞŵĞŶƚ͕ 
ĂĨŝŶ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ ă ƐĂ ũƵƐƚĞ ǀĂůĞƵƌ ůĂ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ ĚĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚƵ ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 
 
v Ă͛ŝůůĞƵƌƐ͕ ĚĞƉƵŝƐ ůĂ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ϮϬϮϯͲ
ϮϬϮϴ͕ ůĞ ĐŚĂƉŝƚƌĞ ϭϬ Ă ƉƌŝƐ ĨŝŶ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ͘ Ŷ 
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VOTRE COMITÉ EXÉCUTIF౮! 

 
2ĞƐ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ ŶŽŵŵĠƐ ĚĞ ŐĂƵĐŚĞ ă ĚƌŽŝƚĞ ĚĂŶƐ ůĂ ƉŚŽƚŽ ͗ 

x û͘ ·ŝĐŚĂƌĚ 2ĞĚŽƵǆ͕ ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ ĚƵ ƐĞĐƚĞƵƌ ĚĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ ŐĂƌĚĞ 

x ûŵĞ 6ůǇƐĞ -ĂǀƌĞĂƵůƚ͕ ϭƌĞ ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ é^^vû͕ ƉĂƌ ŝŶƚĠƌŝŵ 

x ûŵĞ ·ĂĐŚĞů vĞŵĞƌƐ͕ ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ĚƵ ƐĞĐƚĞƵƌ ĚĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ ŐĂƌĚĞ 

x ûŵĞ ûĂƌůğŶĞ dŽƵƌǀŝůůĞ͕ ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞͲƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ 

x û͘ ûĂƌƚŝŶ 2ĂƵƌĞŶĐĞ͕ ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ ƐĂŶƚĠ Ğƚ ƐĠĐƵƌŝƚĠ ĂƵ ƚƌĂǀĂŝů 

x ûŵĞ 5ŶĚƌĞĂ vŝ dŽŵĂƐŽ͕ ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ é^(û 

x û͘ vĂŶŝĞů HŝĞƌƌĞͲ·ŽǇ͕  ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ ƐǇŶĚŝĐĂů ă ůĂ é^ô 

x ûŵĞ éůĂƵĚŝŶĞ 2ĠǀĞŝůůĠ͕ ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ĚƵ ƐĞĐƚĞƵƌ ĚĞ ů Ă͛ĚĂƉƚĂƚŝŽŶ ƐĐŽůĂŝƌĞ 

x ûŵĞ Rŝŵ tĂƚƐŽŶ͕ ϭƌĞ ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ é^(û 

x ûŵĞ éŚĂŶƚĂů jŝŐŶĂĐ͕ ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ĚƵ ƐĞĐƚĞƵƌ ŐĠŶĠƌĂů 

x û͘ HĂƚƌŝĐŬ uĞƌƚƌĂŶĚ͕ ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ ƉĂƌ ŝŶƚĠƌŝŵ 
 

ǳоڳϥԠrڳ݄ٔډrڳܕٔ߁оrϥٔؖѶԠͥؖϥоௗѴrŶ 
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SAVIEZ-VOUS QUE NOTRE CHER 
ADAGIO A FAIT PEAU NEUVE౮? 

hŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ ƋƵŝ ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞ Ğƚ ƐŝŵƉůŝĨŝĞ ůĂ 
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚƵ 
ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĚƵ é^^vû Ă ƉƌŝƐ ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ ůĞ ƌĞůĂŝƐ ͗ 
2͛ ŝŶƚƌĂŶĞƚ ĚƵ é^^vû ĞƐƚ ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ ĂĐƚŝĨ͘  éĞůĂ ĨĂŝƚ ƵŶ 
ƉĞƵ ƉůƵƐ ĚĞ ĚĞƵǆ ĂŶƐ ƋƵĞ ůĂ ŵŝƐĞ ƐƵƌ ƉŝĞĚ ĚĞ ĐĞƚƚĞ 
ŶŽƵǀĞůůĞ ƉŽƌƚĞ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĞƐƚ ĞŶ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƉŽƵƌ ĚĞǀĞŶŝƌ 
ǀŽƚƌĞ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ƉŽƵƌ ĂĐĐĠĚĞƌ ă ƚŽƵƚĞ 
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ vŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕ ůŽƌƐƋƵĞ ǀŽƵƐ ĐůŝƋƵĞǌ ƐƵƌ 
5ĚĂŐŝŽ͕ ǀŽƵƐ ƐĞƌĞǌ ƌĞĚŝƌŝŐĠƐ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ ǀĞƌƐ ůĂ 
ŶŽƵǀĞůůĞ ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ͘ 5ůůĞǌ Ǉ ũĞƚĞƌ ƵŶ ĐŽƵƉ Ě͛ƈŝů Ğƚ 
ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ ƐĂ ŶŽƵǀĞůůĞ ŝŵĂŐĞ͘ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐƐĚŵĂ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞƐͬŝŶƚƌĂŶĞƚlŶ 

 
 

SONDAGE À VENIR 
 

éŽŵŵĞ ǀŽƵƐ ůĞ ƐĂǀĞǌ͕ ŶŽƚƌĞ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ 
ĂƌƌŝǀĞƌĂ ă ĠĐŚĠĂŶĐĞ ůĞ ϯϭ ŵĂƌƐ ϮϬϮϴ͘ sŽƚƌĞ ƐǇŶĚŝĐĂƚ 
ĂŵŽƌĐĞ ĚĠũă ůĞƐ ƉƌĠƉĂƌĂƚŝĨƐ ĚĞ ůĂ ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ ƌŽŶĚĞ ĚĞ 
ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͘ 
 
(Ŷ ǀƵĞ Ě͛ĞŶƚĂŵĞƌ ůĞ ƚƌĂǀĂŝů Ğƚ ďąƚŝƌ ƐŽŶ ĐĂŚŝĞƌ ĚĞ 
ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕ ǀŽƚƌĞ ƐǇŶĚŝĐĂƚ Ă ďĞƐŽŝŶ ĚĞ ǀŽƵƐ͘ ôŽƵƐ 
ǀŽƵůŽŶƐ ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ ǀŽƐ ŝƌƌŝƚĂŶƚƐ Ğƚ ǀŽƐ ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ ĞŶ 
ůŝĞŶ ĂǀĞĐ ǀŽƐ ƌĠĂůŝƚĠƐ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘ ûġŵĞ Ɛŝ 
ĐĞƌƚĂŝŶƐ ŐĂŝŶƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ŽďƚĞŶƵƐ ůŽƌƐ ĚƵ ĚĞƌŶŝĞƌ 
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ͕ ŶŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ ƋƵ͛ŝů Ǉ Ă 
ƚŽƵũŽƵƌƐ ƉůĂĐĞ ă ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ͘ éĞƚƚĞ ĠƚĂƉĞ ĞƐƚ ĚŽŶĐ 
ƚƌğƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐĂƌ ŶŽƵƐ ǀŽƵůŽŶƐ ŶŽƵƐ ĂƐƐƵƌĞƌ ƋƵĞ 
ĐŚĂƋƵĞ ŵĞŵďƌĞ Ăŝƚ ůĂ ĐŚĂŶĐĞ ĚĞ Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ͘  

hŶ ƐŽŶĚĂŐĞ ǀŽƵƐ ƐĞƌĂ ĚŽŶĐ ĞŶǀŽǇĠ ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ 
ĚĂŶƐ ĐĞƚƚĞ ŽƉƚŝƋƵĞ͘ vĂŶƐ ƵŶ ĚĞƵǆŝğŵĞ ƚĞŵƉƐ͕ ŶŽƵƐ 
ƉŽƵƌƌŽŶƐ ǀŽƚĞƌ ĞŶ ĂƐƐĞŵďůĠĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĚĞŵĂŶĚĞƐ ƋƵŝ 
ĂƵƌŽŶƚ ĠƚĠ ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ͘ 
 
ôŽƵƐ ĞƐƉĠƌŽŶƐ ƋƵĞ ǀŽƵƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌĞǌ ĞŶ ŐƌĂŶĚ ŶŽŵďƌĞ͘ 
^ƵƌǀĞŝůůĞǌ ǀŽƐ ďŽŝƚĞƐ ĐŽƵƌƌŝĞůര͊ Ŷ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

vĞƉƵŝƐ ƋƵĞůƋƵĞƐ ƚĞŵƉƐ͕ ůĞ ĐŽŵŝƚĠ «ĞƵŶĞƐ ŵĂŶƋƵĞ ĚĞ 
ƌĞůğǀĞ͘ ôŽƵƐ ƐŽŵŵĞƐ ĚŽŶĐ ă ůĂ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ ĚĞ 
ŵĞŵďƌĞƐ ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿƐ ă Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ ĚĂŶƐ ůĞ ŵŽŶĚĞ 
ƐǇŶĚŝĐĂů͘ 2Ğ ĐŽŵŝƚĠ Ă ĐŽŵŵĞ ŵĂŶĚĂƚ Ě͛ĞŵŵĞŶĞƌ ƵŶ 
ǀĞŶƚ ĚĞ ĨƌĂŝĐŚĞƵƌ Ğƚ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ ůĞ ƐǇŶĚŝĐĂƚ Ğƚ 
ƐĞƐ ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ĂƵƉƌğƐ ĚĞ ƐĞƐ ƉůƵƐ ũĞƵŶĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ƋƵŝ 
ĚĠďƵƚĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ ŐƌĂŶĚĞ ĨĂŵŝůůĞ ĚĞ ů 5͛HH5͘ é͛ĞƐƚ ƵŶ 
ŵŽǇĞŶ ĚĞ ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ ůĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĞŶƚƌĞƐ ĞƵǆ Ğƚ ĚĞ 
ůĞƐ ĂŵĞŶĞƌ ă Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ Ğƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ ă ůĂ ǀŝĞ 
ƐǇŶĚŝĐĂůĞ͕ ĞŶ ůĞƵƌ ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ ĚĞƐ ŝĚĠĞƐ Ğƚ ĚĞƐ ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 
ă ůĞƵƌ ŝŵĂŐĞ͘ 
 
^ŝ ƚƵ ĂƐ ϯϱ ĂŶƐ Ğƚ ŵŽŝŶƐ Ğƚ ƋƵĞ ĐĞ ĚĠĨŝ ƚ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͕ ƚƵ 
ƉĞƵǆ ĠĐƌŝƌĞ ă û͘ ·ŝĐŚĂƌĚ 2ĞĚŽƵǆ ƋƵŝ ĞƐƚ ůĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚƵ ĐŽŵŝƚĠ ͗ ƌůĞĚŽƵǆΛĂƉƉĂ͘ƋĐ͘ĐĂ  
 
KŶlĂƚƚĞŶĚlǀŽƐlĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐlĂǀĞĐlŝŵƉĂƚŝĞŶĐĞര͊ Ŷ 

https://csdma.sharepoint.com/sites/intranet
mailto:rledoux@appa.qc.ca


6 | P a g e  
 

 

 

AVEZ-VOUS VOTRE 
PERSONNE DÉLÉGUÉE౮? 

 
(Ŷ ĐĞƚƚĞ ƉĠƌŝŽĚĞ ĚĞ ů Ă͛ŶŶĠĞ͕ ǀŽƵƐ ĚĞǀƌŝĞǌ ĚĠũă ĂǀŽŝƌ ĠůƵ 
ǀŽƚƌĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞ ĚĠůĠŐƵĠĞ ĚĂŶƐ ǀŽƚƌĞ ŵŝůŝĞƵ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů͘ 
v Ă͛ƵƚĂŶƚ ƉůƵƐ ƋƵĞ ŶŽƵƐ ĂŵŽƌĐĞƌŽŶƐ ďŝĞŶƚƀƚ ůĞƐ 
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĐĂŚŝĞƌƐ ĚĞ ĚĞŵĂŶĚĞƐ ĞŶ 
ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ ƌŽŶĚĞ ĚĞ ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ 5Ƶ 
ŵŽŵĞŶƚ Ě͛ĠĐƌŝƌĞ ĐĞƐ ůŝŐŶĞƐ͕ ŶŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ƌĞĕƵ ƵŶĞ 
ƐŽŝǆĂŶƚĂŝŶĞ Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘ Iů ĞŶ ŵĂŶƋƵĞ ƉĂƐ ŵĂů 
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ ƋƵĞ ŶŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ŵŝůŝĞƵǆ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů 
ŽƌƉŚĞůŝŶƐ ĚĞ ĚĠůĠŐƵĠͲĠĞ͘ 

2Ă ƉĞƌƐŽŶŶĞ ĚĠůĠŐƵĠĞ ĨĞƌĂ ůĞ ƉŽŶƚ ĞŶƚƌĞ ǀŽƵƐ Ğƚ ůĞƐ 
ŵĞŵďƌĞƐ ĚĞ ů͛ĞǆĠĐƵƚŝĨ͕  ĚƵ ĐŽŶƐĞŝů ƐǇŶĚŝĐĂů Ğƚ ůĞƐ 
ŵĞŵďƌĞƐ ĚĞƐ ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ ĐŽŵŝƚĠƐ ĚĞ ǀŽƚƌĞ ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘ 
sŽŝĐŝ ůĞ ůŝĞŶ ƉŽƵƌ ůĞ ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ ͗ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉĂ͘ƋĐ͘ĐĂͬĐƐƐĚŵͬĞƚƌĞͲĚĞůĞŐƵĞͲŵŽŝͬ 
 

0É,E, AÉ’Eǡ DP YWDP AP DO CPY1É’’P A2D2T22P ǣ 
 

x /ŶĨŽƌŵĞƌ ƐĞƐ ĐŽůůğŐƵĞƐ ĞŶ ůĞƵƌ ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĂŶƚ 
ƚŽƵƚĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƋƵĞ ů 5͛HH5 ĞŶǀŽŝĞ͘ 

x eƐƐŝƐƚĞƌ ĂƵǆ ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ ŐĠŶĠƌĂůĞƐ ĂĨŝŶ Ě͛ġƚƌĞ 
ĞŶ ŵĞƐƵƌĞ ĚĞ ďŝĞŶ ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ ůĞƐ ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ 
ĞŶũĞƵǆ Ğƚ ĂŝŶƐŝ͕ ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ ĂĚĠƋƵĂƚĞŵĞŶƚ 
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚĂŶƐ ƐŽŶ ŵŝůŝĞƵ͘ 

x DŽďŝůŝƐĞƌ ƐĞƐ ĐŽůůğŐƵĞƐ ĂĨŝŶ ƋƵ͛ŝůƐ Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ 
ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝĞ ƐǇŶĚŝĐĂůĞ ƐŽŝƚ ĞŶ ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ ĂƵǆ 
ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ ŐĠŶĠƌĂůĞƐ ŽƵ ĞŶ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ ĂƵǆ 
ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ĚĞ ů 5͛HH5͘ 

x ZĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌl ƐĞƐ ĐŽůůğŐƵĞƐ ĞŶ ĂƐƐƵƌĂŶƚ ƵŶĞ 
ƉƌĠƐĞŶĐĞ ƐǇŶĚŝĐĂůĞ ƐƵƌ ƐŽŶ ůŝĞƵ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů͘ 

x hŝƌŝŐĞƌ ůĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ǀĞƌƐ ůĞƐ ďŽŶŶĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
ĂƵ ƐǇŶĚŝĐĂƚ ĂĨŝŶ Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ ƌĠƉŽŶƐĞƐ ă ǀŽƐ 
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ǀŽƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů͘ 

x eĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ă ƚŝƚƌĞ ĚĞ ƚĠŵŽŝŶ ;ƐĂŶƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ 
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌͿ ůŽƌƐ Ě͛ƵŶĞ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ ĂǀĞĐ ůĞ 
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ ŝŵŵĠĚŝĂƚ Ɛŝ ůĞ ŵĞŵďƌĞ ůĞ ĚĠƐŝƌĞ͘ 

 
(ƚ͕ ǀŽŝĐŝ ůĞƐ ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ ĐŽŵŝƚĠƐ ĚĞ ů 5͛HH5 ƋƵŝ ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ 

ƉŽƵƌ ůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ Ğƚ ůĂ ĚĠĨĞŶƐĞ ĚĞ ƐĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ͗ 
 

EÉL,421 COY,4O,YP1 A2 EP’4YP AP 1PY0,EP1 
1EÉDO,YP AP LÉ’4Y2OD 

 
ʹ éŽŵŝƚĠ ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ ĚĞ ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ 

ʹ éŽŵŝƚĠ ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ ƐĂŶƚĠ Ğƚ ƐĠĐƵƌŝƚĠ 

ʹ éŽŵŝƚĠ ĚĞƐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů 

 

EÉL,421 CY2021 COY DP1 14O4241 P4  
Y1TDPLP’41 AP DǯOCCO 

 
ʹ éŽŵŝƚĠ ĞǆĠĐƵƚŝĨ ;ƉŽƐƚĞƐ ĠůƵƐͿ 

ʹ éŽŶƐĞŝů ƐǇŶĚŝĐĂů ;ƉŽƐƚĞƐ ĠůƵƐͿ 

ʹ éŽŵŝƚĠ ĚĞƐ ƐƚĂƚƵƚƐ Ğƚ ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ ;ƉŽƐƚĞƐ ĠůƵƐͿ 

ʹ éŽŵŝƚĠ ĚĞ ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ;ƉŽƐƚĞƐ ĠůƵƐͿ 

ʹ éŽŶƐĞŝů ĚĞƐ ĚĠůĠŐƵĠƐ ;ĠůƵƐ ĞŶ ŵŝůŝĞƵǆ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝůͿ 

 
EÉL,421 1!’A,EO2  A2 E11AL 

 
ʹ éŽŵŝƚĠ ƐĂŶƚĠ Ğƚ ƐĠĐƵƌŝƚĠ 

ʹ éŽŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĨĠŵŝŶŝŶĞ 

ʹ éŽŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ ǀŝĞ ƐǇŶĚŝĐĂůĞ 

ʹ éŽŵŝƚĠ ũŽƵƌŶĂů 

ʹ éŽŵŝƚĠ 2jud 

ʹ éŽŵŝƚĠ 5HH5ŝĚĞ 

ʹ éŽŵŝƚĠ ũĞƵŶĞƐ 

^ŝ ũĂŵĂŝƐ ǀŽƵƐ ġƚĞƐ ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ ƉĂƌ ƵŶ ĚĞ ĐĞƐ ĐŽŵŝƚĠƐ͕ 
ƐĂĐŚĞǌ ƋƵĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƐŽŶƚ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ ƐĂŶƐ ġƚƌĞ 
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ ĠůĞĐƚŝĨƐ͘ IŶĨŽƌŵĞǌͲǀŽƵƐ ĂƵƉƌğƐ ĚĞ ǀŽƚƌĞ 
ĚĠůĠŐƵĠͲĠĞ ŽƵ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ă ů 5͛HH5͘ Ŷ 

 

https://appa.qc.ca/cssdm/etre-delegue-moi/
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(Ŷ ůŝĞŶ ĂǀĞĐ ůĞƐ ĨĠŵŝŶŝĐŝĚĞƐ ĂƵ @ƵĠďĞĐ Ğƚ ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ 
ůĞ ĚĞƌŶŝĞƌ ƋƵŝ Ă ĞƵ ůŝĞƵ ĚĂŶƐ ŶŽƚƌĞ ŐƌĂŶĚĞ ƌĠŐŝŽŶ͕ 
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĂĐƚŝŽŶƐ ĠĐůĂŝƌƐ ŽŶƚ ĞƵ ůŝĞƵ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ 
ƌĠŐŝŽŶƐ ĚƵ @ƵĠďĞĐ͘ ôŽƐ ƉĞŶƐĠĞƐ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŝĞŶƚ ůĞƐ 
ƉƌŽĐŚĞƐ ĚĞ ûŽŶŝƋƵĞ HŽŝƌŝĞƌͲdŚŝďĂƵůƚ͕ ϳϳ ĂŶƐ͕ 
ĂƐƐĂƐƐŝŶĠĞ ƉĂƌ ƐŽŶ ĐŽŶũŽŝŶƚ ůĞ Ϯϵ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ă 2ĂǀĂů͘ 2Ă 
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ ĞƐƚ ĞŶĐŽƌĞ ǀŝǀĂŶƚĞര͊ Ŷ 

 

 

(ŶĐŽƌĞ ƵŶĞ ĨŽŝƐ ĐĞƚƚĞ ĂŶŶĠĞ͕ ůĞ ĐŽŵŝƚĠ ĚĞ ůĂ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 
ĨĠŵŝŶŝŶĞ ǀŽƵƐ ŝŶǀŝƚĞ ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ ĞŶ ŐƌĂŶĚ ŶŽŵďƌĞ ă ůĂ 
ĐĂƵƐĞ ĚƵ ĐĂŶĐĞƌ ĚƵ ƐĞŝŶ ĞŶ ĂŵĂƐƐĂŶƚ ǀŽƐ ƐŽƵƚŝĞŶƐͲ
ŐŽƌŐĞ Ğƚ ĞŶ ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ ă ĐĞƚƚĞ ŐƌĂŶĚĞ ĐŽůůĞĐƚĞ͘ 2Ă 
ĐĂŵƉĂŐŶĞ ͨ൶KƐĞǌpůĞpĚŽŶŶĞƌ൶͊൶ͩ ĞƐƚ ĚĠũă ĚĠďƵƚĠĞ Ğƚ ƐĞ 
ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ ůĞ ǀĞŶĚƌĞĚŝ ϳ ŵĂŝ ϮϬϮϳ͘ HŽƵƌ ĐŚĂƋƵĞ 
ƐŽƵƚŝĞŶͲŐŽƌŐĞ ĂŵĂƐƐĠ͕ 2Ă sŝĞ ĞŶ ·ŽƐĞ ĚŽŶŶĞƌĂ ϭ Ψ ă ůĂ 
-ŽŶĚĂƚŝŽŶ ĚƵ ĐĂŶĐĞƌ ĚƵ ƐĞŝŶ͘ o ůĂ ŵŝͲŵĂŝ͕ ůĞ ĐŽŵŝƚĠ 
ĞĨĨĞĐƚƵĞƌĂ ůĞ ƚŝƌĂŐĞ ĚĞ ƚƌŽŝƐ ĐĂƌƚĞƐ ĐĂĚĞĂƵǆ ĚĞ ůĂ 
ďŽƵƚŝƋƵĞ 2Ă sŝĞ ĞŶ ·ŽƐĞ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ĠƋƵŝƉĞƐ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͘ HŽƵƌ ŽďƚĞŶŝƌ ǀŽƚƌĞ ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ ĚĞ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕ ǀŽƵƐ ĚĞǀĞǌ ĨĂŝƌĞ ƉĂƌǀĞŶŝƌ ƵŶ ĐŽƵƌƌŝĞů ă 
ûŵĞ éŚĂŶƚĂů jŝŐŶĂĐ ;ĐŐŝŐŶĂĐΛĂƉƉĂ͘ƋĐ͘ĐĂͿ Ğƚ Ɛŝ ǀŽƵƐ 
ĂǀĞǌ ĚĞƐ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ ǀŽƵƐ ƉŽƵǀĞǌ ůĂ ƌĞũŽŝŶĚƌĞ ĂƵ  
;ϱϭϰͿ ϮϱϰͲϯϱϬϯ ƉŽƐƚĞ ϮϬϵ͘ Ŷ

 

DO AO2CI,’PDDPǡ 1É24,P’ O2  0,E4,LP1  
AP 0,ÉDP’EP EÉ’M2TODP 

 
éƌĠĠĞ ĞŶ ϭϵϴϮ͕ 2Ă vĂƵƉŚŝŶĞůůĞ ĞƐƚ ƵŶ ĨŽǇĞƌ Ğƚ ƵŶ 
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ ĚĞ ƐŽƵƚŝĞŶ ƋƵŝ ĂĐĐƵĞŝůůĞ Ğƚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ ůĞƐ 
ĨĞŵŵĞƐ Ğƚ ůĞƵƌƐ ĞŶĨĂŶƚƐ͕ ǀŝĐƚŝŵĞƐ ĚĞ ǀŝŽůĞŶĐĞ ƉŚǇƐŝƋƵĞ 
ŽƵ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 

L,11,É’ P4 O P1 AǯOE4,É’ 
x HƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ͗ ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕ 

ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ͕ ƐƵŝǀŝ ƉŽƐƚͲ
ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͘ 

x HƌĠǀĞŶƚŝŽŶ ͗ ĂƚĞůŝĞƌƐ͕ ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕ ĂĐƚŝŽŶƐ 
ĂƵƉƌğƐ Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ Ğƚ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 

x ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ ͗ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů͕ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ě͛ĠĐŽƵƚĞ Ğƚ ĚĞ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘ 

 

1PY0,EP1 ÉRRPY41 
x yĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ũƵƐƋƵ ă͛ Ϯϰ ĨĞŵŵĞƐ ;ĚŽŶƚ 

Ϯ ƉůĂĐĞƐ ƉŽƵƌ ĨĞŵŵĞƐ ƐĞƵůĞƐͿ Ğƚ ĞŶĨĂŶƚƐ͕ ƉŽƵƌ 
ĚĞƐ ƐĠũŽƵƌƐ ĚĞ ϴ ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕ ĂǀĞĐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ 
ƐĠũŽƵƌƐ ƉƌŽůŽŶŐĠƐ ;ũƵƐƋƵ ă͛ ϲථŵŽŝƐͿ͘ 

x 5ĐƚŝǀŝƚĠƐ ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ Ğƚ ƐŽƌƚŝĞƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

x ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ Ϯϰͬϳ͕ ĂǀĞĐ ůŝŐŶĞ 
ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ Ğƚ ĞͲŵĂŝů͘ 

 

EÉÉYAÉ’’2P1 ౵ 
x dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗ ϱϭϰ ϱϵϴͲϳϳϳϵ 

x éŽƵƌƌŝĞů ͗ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶΛůĂĚĂƵƉŚŝŶĞůůĞ͘ŽƌŐ ͼ 
^ŝƚĞ ͗ ůĂĚĂƵƉŚŝŶĞůůĞ͘ŽƌŐ Ŷ
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ͳͺ O2 ʹͶ ÉE4ÉVYP ʹͲʹ͸ 
2Ă ^ĞŵĂŝŶĞ ŶĂƚŝŽŶĂůĞ ĚĞ ůĂ ƐĂŶƚĠ Ğƚ ĚĞ ůĂ ƐĠĐƵƌŝƚĠ ĚƵ 
ƚƌĂǀĂŝů ĚĞ ůĂ é^ô͕ Đ͛ĞƐƚ ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ůĞƐ ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ 
ĂĨĨŝůŝĠƐ ĚĞ ƌĂƉƉĞůĞƌ ĂƵǆ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĚĞ 
ůĂ ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ͘ 

dƌŽƉ ƐŽƵǀĞŶƚ͕ ůĞƐ ƉƌŽďůğŵĞƐ ĞŶ ƐĂŶƚĠ Ğƚ ƐĠĐƵƌŝƚĠ ĚƵ 
ƚƌĂǀĂŝů ;^^dͿ ĚĠĐŽƵůĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĚƵ ƚƌĂǀĂŝů 
ĚĠĨŝĐŝĞŶƚĞ͕ Ě͛ƵŶ ŵŝůŝĞƵ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ŝŶĂĚĠƋƵĂƚ ŽƵ 
ĞŶĐŽƌĞ Ě͛ƵŶ ŵĂŶƋƵĞ ĚĞ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƉĂƚƌŽŶƐ͘ 

4,YPÔ DO VÉ’’P EOY4P AP DO 114 
(Ŷ ƚŽƵƚ ƚĞŵƉƐ͕ ĚĞƐ ĂĐƚŝŽŶƐ ĐŽŶĐƌğƚĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ 
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ƉŽƵƌ ĂƐƐƵƌĞƌ ůĂ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĚĞ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ 
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ Ğƚ ĚĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ Ğƚ ƉŽƵƌ 
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘ 

(ƚ ƉŽƵƌ ŐĂŐŶĞƌ ĐĞƚƚĞ ƉĂƌƚŝĞ͕ ůĞƐ ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ ƐŽŶƚ ĚĞƐ 
ĐĂƌƚĞƐ ă ũŽƵĞƌ ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ͘ VŶ ŶĞ ƉĞƵƚ ƉĂƐ 
ůĂŝƐƐĞƌ ůĞƐ ƉĂƚƌŽŶƐ Ɛ͛ĞŶ ĐŚĂƌŐĞƌ ƉĂƌ ĞƵǆͲŵġŵĞƐര͊ 

hŶĞ ǀŝĞ ƐǇŶĚŝĐĂůĞ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ Ğƚ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶ 
ƌĂƉƉŽƌƚ ĚĞ ĨŽƌĐĞ ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĞŶƚ ůĞƐ ƉĂƚƌŽŶƐ ă ƉƌĞŶĚƌĞ 
ůĂ ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ ĂƵ ƐĠƌŝĞƵǆ͘ 

 

 

 

 

HŽƵƌ ůĂ ^ĞŵĂŝŶĞ ŶĂƚŝŽŶĂůĞ ĚĞ ůĂ ƐĂŶƚĠ Ğƚ ĚĞ ůĂ 
ƐĠĐƵƌŝƚĠ ĚƵ ƚƌĂǀĂŝů ĚĞ ůĂ é^ô͕ ƚŝƌĞǌ ůĂ ďŽŶŶĞ ĐĂƌƚĞ ĚĞ 
ůĂ ^^dര͊ 
2Ğ ĐŽŵŝƚĠ ^^d ĚĞ ů 5͛HH5 ĞƐƚ ĞŶ ƚƌĂŝŶ ĚĞ ǀŽƵƐ 
ƉƌĠƉĂƌĞƌ ƵŶ ĠǀğŶĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ ƋƵŝ ĂƵƌĂ 
ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ ůŝĞƵ ĞŶ ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ jĂƌĚĞǌ ů͛ƈŝů 
ŽƵǀĞƌƚ͕ ǀŽƵƐ ƌĞĐĞǀƌĞǌ ů͛ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ ƐŽƵƐ ƉĞƵര͊  
 

1O0,PÔǦ0É21౮ǫ 
2Ğ ƌƀůĞ ĚĞƐ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞƐ Ğƚ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ ĞŶ ^^d 

ĞƐƚ ĚĞ ǀĞŝůůĞƌ ă ůĂ ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ Ğƚ ă ůĂ ĚĠĨĞŶƐĞ  
ĚĞƐ ĚƌŽŝƚƐ ĚĞƐ ƐĂůĂƌŝĠͲĞƐ ĞŶ ŵĂƚŝğƌĞ ĚĞ ^^d͘  Ŷ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DE LA SANTÉ ET DE LA 
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DES PIONNIÈRES 
2ĞƐ ĂůůƵŵĞƚƚŝğƌĞƐ ĚĞ ů͛ƵƐŝŶĞ (͘ u͘ (ĚĚǇ ă yƵůů 
ƚƌĂǀĂŝůůĂŝĞŶƚ ĚĂŶƐ ĚĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĞǆĠĐƌĂďůĞƐ ĂƵ ĚĠďƵƚ 
ĚƵ yyĞ ƐŝğĐůĞ͘ 2ĞƵƌƐ ĚĞƵǆ ŐƌğǀĞƐ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ ĞŶ ŽŶƚ ĨĂŝƚ 
ĚĞƐ ƉŝŽŶŶŝğƌĞƐ ĞŶ ƐĂŶƚĠ Ğƚ ƐĠĐƵƌŝƚĠ ĚƵ ƚƌĂǀĂŝů͘ Ŷ 

 

 
 
 
 
 
 
 

VOUS AVEZ DIT DÉCLARATION౮? 
DÉCLARATION DE 
QUOI AU JUSTE౮? 

ϭϬ ŵĞŶĂĐĞƐ͕ ϵ ŝŶƐƵůƚĞƐ͕ ϴ ŵŽƌƐƵƌĞƐ͕ϳ ƉŝŶĐĞƚƚĞƐ͕ ϲ 
ĐƌĂĐŚĂƚƐ͕ ϱ ŐƌŝĨĨƵƌĞƐ͕ ϰ ĐŽƵƉƐ Ě͛ƉŝĞĚ Ğƚ ϯ ĐŽƵƉƐ Ě͛ƉŽŝŶŐ͕ 
Ϯ ĐŽƵƉƐ Ě͛ƚġƚĞ Ğƚ ƵŶĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞ ƋƵŝ Ɛ͛ĞĨĨŽŶĚƌĞ͙ 

^ĞůŽŶ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ Ğƚ ůĂ ƉĞƌƐŽŶŶĞ ƋƵŝ ůĞƐ ĐŽŵŵĞƚ͕ 
ĐĞƌƚĂŝŶƐ ĚĞ ĐĞƐ ŐĞƐƚĞƐ ƉĞƵǀĞŶƚ ƉĂƌĂŝƚƌĞ ĂŶŽĚŝŶƐ͘ 
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕ ů͛ŝŵƉĂĐƚ Ğƚ ů Ă͛ĚĚŝƚŝŽŶ ĚĞ ĐĞƵǆͲĐŝ ƉĞƵǀĞŶƚ ġƚƌĞ 
ƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ ƉŽƵƌ ĂŶĠĂŶƚŝƌ ƵŶĞ ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ ŽƵ ƵŶ 
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ͘  

o ů͛ŝŶƐƚĂƌ ĚĞƐ ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ ƌĠƉĠƚŝƚŝĨƐ ƋƵŝ ƉĞƵǀĞŶƚ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ ĚĞƐ ďůĞƐƐƵƌĞƐ ŵƵƐĐƵůŽƐƋƵĞůĞƚƚŝƋƵĞƐ͕ 
ĐŚĂƋƵĞ ĂŐƌĞƐƐŝŽŶ ǀĠĐƵĞ͕ ĂƵƐƐŝ ƉĞƚŝƚĞ ƐŽŝƚͲĞůůĞ͕ ƉĞƵƚ 
ůĂŝƐƐĞƌ ƵŶĞ ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ ƉŽƵǀĂŶƚ ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ ĚĞƐ 
ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ ƐƵƌ ůĂ ƐĂŶƚĠ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ ĚĞ ůĂ 
ƉĞƌƐŽŶŶĞ ƋƵŝ ůĂ ƐƵďŝƚ ŽƵ ĚĞ ůĂ ƉĞƌƐŽŶŶĞ ƋƵŝ ĞŶ ĞƐƚ 
ƚĠŵŽŝŶ͘ 

sĠĐƵĞƐ ă ƌĠƉĠƚŝƚŝŽŶ͕ ĐĞƐ ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ ƉĞƵǀĞŶƚ ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ 
ƵŶ ƉŚĠŶŽŵğŶĞ Ě͛ĠƌŽƐŝŽŶ͘ HĞƵ ă ƉĞƵ͕ ůĂ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĚĞ 
ƐĞ ůĞǀĞƌ ůĞ ŵĂƚŝŶ ƉŽƵƌ ĂůůĞƌ ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ Ɛ Ă͛ŵĞŶƵŝƐĞ͘ 2Ğ 
ĚĠĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ Ğƚ ůĂ ĚĠŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞŶƚ͕ ůĞ 
ƉůĂŝƐŝƌ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ĐĞ ƋƵĞ ů͛ŽŶ ĂŝŵĂŝƚ ƚĂŶƚ ĚŝƐƉĂƌĂŝƚ͘ (ƚ ĐĞ͕ 
ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ ũŽƵƌ Žƶ ůĂ ƉĞƵƌ Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ͕ Žƶ ů Ă͛ŶǆŝĠƚĠ ŶŽƵƐ 
ĞŶǀĂŚŝƚ Ğƚ Žƶ ŝů ĚĞǀŝĞŶƚ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ͘  

 

éĞƐ ŐĞƐƚĞƐ͕ ƋƵŝ ƚƌŽƉ ƐŽƵǀĞŶƚ͕ ŶŽƵƐ ƐĞŵďůĞŶƚ ĂŶŽĚŝŶƐ͕ 
ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ ĚĂŶƐ ů͛ŽŵďƌĞ͘ VŶ ŶĞ ƉƌĞŶĚ ƉĂƐ ůĞ ƚĞŵƉƐ ĚĞ 
ůĞƐ ĚĠĐůĂƌĞƌ͘  (ƚ ĐĞ͕ ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ ũŽƵƌ Žƶ ů Ă͛ĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ ĚĞ 
ĐĞƵǆͲĐŝ ŐĠŶğƌĞ ĚĞ ůĂ ĚŽƵůĞƵƌ Ğƚ ĐƌĠĞ ĚĞƐ ůĠƐŝŽŶƐ 
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ Ğƚ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘ 

éĞƐ ŐĞƐƚĞƐ ĚĠĐůĂƌĠƐ ƵŶĞ ƐĞƵůĞ ĨŽŝƐ͕ ůĂ ĨŽŝƐ Žƶ ŝůƐ ŶŽƵƐ ŽŶƚ 
ĨĂŝƚ ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ ŵĂů ƉŽƵƌ ƉƌĞŶĚƌĞ ůĞ ƚĞŵƉƐ ĚĞ 
ƌĞŵƉůŝƌ ƵŶĞ ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕ ƐŽŶƚ ƚƌŽƉ ƐŽƵǀĞŶƚ 
ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ ƉŽƵƌ ů Ă͛ĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶ ĚŽƐƐŝĞƌ ĞŶ éô(^^d͘  

dƌŽƉ ƉĞƵ͕ ƚƌŽƉ ƚĂƌĚ͙ 

HŽƵƌƚĂŶƚ͕ ĐĞƐ ƉĞƚŝƚƐ ŐĞƐƚĞƐ͕ ƋƵŝ͕ ĂƵǆ ǇĞƵǆ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ 
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕ ƐŽŶƚ ďĂŶĂůƐ͕ ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ ĚĞ ƉůƵƐ ĞŶ ƉůƵƐ 
ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ͘ sŽŝƌĞ ƚƌŽƉ ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ͘ é͛ĞƐƚ ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕ ŝů ĞƐƚ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌ ůĞ ŶŽŵďƌĞ Ğƚ ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ ĚĞ 
ĐŚĂĐƵŶ Ě͛ĞƵǆ͘ ^ŝ ů͛ƵŶŝƚĠ ƉĞƵƚ ƉĂƐƐĞƌ ŝŶĂƉĞƌĕƵĞ͕ ůĂ 
ƐŽŵŵĞ ĚĞ ĐĞƵǆͲĐŝ ĚĞǀŝĞŶƚ ĠůŽƋƵĞŶƚĞ͘ 

Iů ĨĂƵƚ ĚĠĐůĂƌĞƌ͙ 

^ŝ ů͛ŽŶ ƐŽƵŚĂŝƚĞ ƐĞ ĚŽƚĞƌ ĚĞ ŵŽǇĞŶƐ ƉŽƵƌ ĐŽŶƚƌĞƌ 
ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ŝů ĨĂƵƚ ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌ ĐĞƐ 
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͘ 

2ĞƐ ĨĂŝƚƐ Ğƚ ůĞƐ ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ ƋƵŝ ĞŶ ĚĠĐŽƵůĞƌŽŶƚ ŶŽƵƐ 
ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƚ ĚĞ ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ ůĞƐ ŵŽǇĞŶƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ 
ƉŽƵƌ ŵŝĞƵǆ ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ ůĞƐ ĞŶũĞƵǆ ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚƐ Ğƚ͕ 
ĂŝŶƐŝ ĠƚŽĨĨĞƌ ĚĞƐ ĚŽƐƐŝĞƌƐ ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ ĠůŽƋƵĞŶƚƐ ƉŽƵƌ 
ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ ůĂ éô(^^d Ğƚ ůĞ ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ ĚĞ ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ 
ƉůĂĐĞ ůĞƐ ŽƵƚŝůƐ Ğƚ ůĞƐ ŵŽǇĞŶƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ƉŽƵƌ 
ĚŝŵŝŶƵĞƌ ůĞ ŶŽŵďƌĞ Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ Ğƚ Ě Ă͛ĐĐŝĚĞŶƚƐ ĂƵ 
ƚƌĂǀĂŝů͘ 

vĠĐůĂƌŽŶƐ ĐĞƐ ƉĞƚŝƚƐ ŐĞƐƚĞƐ ƋƵŝ ŶŽƵƐ ĂĨĨĞĐƚĞŶƚ͘ 
vŽĐƵŵĞŶƚŽŶƐ ĐĞƚƚĞ ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ƋƵŝ ŶŽƵƐ 
ĠƉƵŝƐĞ͘ vŽĐƵŵĞŶƚŽŶƐ ĐĞƚƚĞ ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ ƐĞŶƐŽƌŝĞůůĞ ƋƵŝ 
ŶŽƵƐ ĨƌĂŐŝůŝƐĞ͘ vĠĐůĂƌŽŶƐര͊ vŽĐƵŵĞŶƚŽŶƐര͊ 

-ĂŝƐŽŶƐ ĐĞ ƉƌĞŵŝĞƌ ƉĂƐ ƉŽƵƌ ƉƌĞŶĚƌĞ ƐŽŝŶ ĚĞ ŶŽƵƐ͕ ƉŽƵƌ 
ƌĠǀĞŝůůĞƌ ŶŽƐ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ ƐƵƌ ĐĞ ƋƵŝ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ĐŚĂŶŐĠ Ğƚ 
ĂŵĠůŝŽƌĠ͘ 

HĞŶƐŽŶƐ ă ŶŽƵƐ Ğƚ ƉƌĞŶŽŶƐ ůĞ ƚĞŵƉƐ ĚĞ ĚĠĐůĂƌĞƌ ĐĞ ƋƵŝ 
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚ ŶŽƚƌĞ ƐĂŶƚĠ Ğƚ ŶŽƚƌĞ ƐĠĐƵƌŝƚĠ͙ 

>ŝĞŶlǀĞƌƐlůĞlĨŽƌŵƵůĂŝƌĞldϬϳϱ Ŷ 
 

 

https://csdma.sharepoint.com/sites/formulaires/Documents%20partages/Forms/AllItems.aspx?id=%2fsites%2fformulaires%2fDocuments+partages%2fT075.pdf&parent=%2fsites%2fformulaires%2fDocuments+partages&xsdata=MDV8MDJ8YXBwYUBhcHBhLnFjLmNhfDMyNmM2ZTQ3Zjg0YzQ4Mzc2Y2NjMDhkZjM2YjNmZGNhfGZjNjQzOWRhZGZjMTQ0M2Q4YTY3ZTVkNTNhNWNjOGNifDB8MHw2MzkyODk4MTg4MTU3OTMxNDl8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=ZU11ckRJZlpyNVpYeHZpamY5eVQvSzZwdHRHejRPa2JBYkt2cE1qWlpoUT0%3d
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RÉGIME CANADIEN DE 
SOINS DENTAIRES 

^ŝ ǀŽƵƐ ĂǀĞǌ ĨĂŝƚ ƵŶĞ ĚĞŵĂŶĚĞ ĂƵ ·ĠŐŝŵĞ ĐĂŶĂĚŝĞŶ ĚĞ 
ƐŽŝŶƐ ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ Ğƚ ƌĞĕƵ ƵŶ ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ ă ĨĂŝƌĞ ƐŝŐŶĞƌ ƉĂƌ 
ǀŽƚƌĞ ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ;ƉŽƵƌ ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ ƋƵĞ ǀŽƵƐ Ŷ Ă͛ǀĞǌ ƉůƵƐ 
ĂĐĐğƐ ă ƵŶĞ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ĚĞŶƚĂŝƌĞ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞͿ͕ ǀĞƵŝůůĞǌ 
ů͛ĞŶǀŽǇĞƌ ă ů Ă͛ĚƌĞƐƐĞ ŝŶĚŝƋƵĠĞ ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘ Iů ǀŽƵƐ ƐĞƌĂ 
ƌĞƚŽƵƌŶĠ ƉĂƌ ůĂ ƐƵŝƚĞ͘ 

 

O112YO’EP ȁ V2YPO2 AP DO CO,P 
P4 O0O’4OTP1 1ÉE,O2  

EP’4YP AP 1PY0,EP1 1EÉDO,YP AP LÉ’4Y2OD 

^ŝ ǀŽƵƐ ĂǀĞǌ ĚĞƐ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕ Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ 
ƉĂƐ ă ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ ĂǀĞĐ ůĞ ^ĞƌǀŝĐĞ ă ůĂ ĐůŝĞŶƚğůĞ ĚƵ 
^ĞƌǀŝĐĞ ĚĞƐ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ŚƵŵĂŝŶĞƐ ĂƵ ϱϭϰͲϱϵϲͲϲϱϭϳ 

ƉŽƐƚĞ ϭϬϬϬ ;ŽƉƚŝŽŶ Ϯ͕ ƐƵŝǀŝĞ ĚĞ ů͛ŽƉƚŝŽŶ ϰͿ 

ĂƐƐƵƌĂŶĐĞΛĐƐƐĚŵ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂlŶ 

 

 

 

PENSÉE POSITIVE 
dŽƵƚ ĐŽŵŵĞ ů Ă͛ƌďƌĞ ƐĞ 

ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞ ĚĞ ƐĞƐ ĨĞƵŝůůĞƐ͕ 
ůĂŝƐƐŽŶƐ ĂůůĞƌ ĐĞ ƋƵŝ ŶĞ ŶŽƵƐ ƐĞƌƚ 

ƉůƵƐ ĂĨŝŶ ĚĞ ĚƌĞƐƐĞƌ ƵŶ ďŝůĂŶ 
ƉŽƐŝƚŝĨ ĚĞ ŶŽƚƌĞ ĂŶŶĠĞ ϮϬϮϲ Ŷ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2Ğ ŵŽŝƐ ĚĞƌŶŝĞƌ͕  ŶŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ĂƉƉƌŝƐ ůĞ ĚĠĐğƐ ĚĞ ûŵĞ 
2ŝƐĞ éŚĂŵƉĂŐŶĞ͕ ƵŶĞ ĂŶĐŝĞŶŶĞ ŵŝůŝƚĂŶƚĞ ă ů͛ĞǆĠĐƵƚŝĨ 
ĚĞ ů 5͛HH5͘ 

2ŝƐĞ ĂǀĂŝƚ ĚĠďƵƚĠ ƐĂ ĐĂƌƌŝğƌĞ ĚĞ ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶŶĞ ĞŶ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ă ůĂ éŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ 6ĐŽůĞƐ 
éĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ ĚĞ ûŽŶƚƌĠĂů ;é(éû͕ ů Ă͛ŶĐġƚƌĞ ĚƵ 
é^^vûͿ ĞŶ ϭϵϴϲ͘ (Ŷ ϮϬϬϱ͕ ĞůůĞ ĂǀĂŝƚ ĨĂŝƚ ƐŽŶ ĞŶƚƌĠĞ 
ĂƵ ĐŽŶƐĞŝů ƐǇŶĚŝĐĂů ĚĞ ů 5͛HH5Ͳé^ô ƉŽƵƌ ĞŶƐƵŝƚĞ 
ĚĞǀĞŶŝƌ ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ĂƵǆ ƐĞĐƚĞƵƌƐ ŐĠŶĠƌĂů Ğƚ ĚĞ 
ů Ă͛ĚĂƉƚĂƚŝŽŶ ƐĐŽůĂŝƌĞ ĞŶ ŵĂƌƐ ϮϬϬϳ͘ (ůůĞ Ă ŽĐĐƵƉĠ ĐĞ 
ƉŽƐƚĞ ũƵƐƋƵ͛ĞŶ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϰ͘ 

2ĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĚĞ ĐĞƐ ĚĞƵǆ ƐĞĐƚĞƵƌƐ ƐĞ ƐŽƵǀŝĞŶĚƌŽŶƚ 
Ě͛ĞůůĞ Ğƚ ĚĞ ƐŽŶ ĐŽŵƉĂƌƐĞ͕ zǀĞƐ éĂŵƉŝŽŶ͕ ůĞ ĚƵŽ ƋƵŝ 
ĂǀĂŝƚ ă ĐƈƵƌ ůĂ ĚĠĨĞŶƐĞ ĚĞƐ ĚƌŽŝƚƐ ĚĞ ĐĞƵǆ Ğƚ ĐĞůůĞƐ 
ƋƵ͛ŝůƐ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ ĂǀĞĐ ďƌŝŽ͘  

2ŝƐĞ ĂǀĂŝƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĠƚĠ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚƵ ĐŽŵŝƚĠ 
ĚĞ ůĂ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĨĠŵŝŶŝŶĞ ĚĞ ů 5͛HH5͘ (ůůĞ ĂǀĂŝƚ 
ĚĠďĂƚƚƵ ƐĞƐ ƉŽŝŶƚƐ ŵĂůŐƌĠ ůĂ ƌĠƚŝĐĞŶĐĞ ĚĞ ů͛ĞǆĠĐƵƚŝĨ 
ĚĞ ů͛ĠƉŽƋƵĞ ĂĨŝŶ ĚĞ ƉƌŽƵǀĞƌ ƋƵĞ ĐĞ ĐŽŵŝƚĠ ĂǀĂŝƚ ƐĂ 
ƌĂŝƐŽŶ Ě͛ġƚƌĞ ŵĂůŐƌĠ ůĞ ĨĂŝƚ ƋƵĞ ŶŽƵƐ ĠƚŝŽŶƐ ă 
ŵĂũŽƌŝƚĠ ĚĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĚĞ ƐĞǆĞ ĨĠŵŝŶŝŶ͘ HƌĞƵǀĞ 
ƋƵ͛ĞůůĞ Ă ƌĠƵƐƐŝ͕ ĐĞ ĐŽŵŝƚĠ ĞǆŝƐƚĞ ƚŽƵũŽƵƌƐ Ğƚ ĞƐƚ 
ƚŽƵũŽƵƌƐ ĂĐƚŝĨ͘  

2ŝƐĞ ĂǀĂŝƚ ƉƌŝƐ ƐĂ ƌĞƚƌĂŝƚĞ ŝů Ǉ Ă ƋƵĞůƋƵĞƐ ĂŶŶĠĞƐ Ğƚ 
ĠƚĂŝƚ ƌĞƚŽƵƌŶĠĞ ǀŝǀƌĞ ĚĂŶƐ ƐĂ uĞĂƵĐĞ ŶĂƚĂůĞ͘ é͛ĞƐƚ ă 
ĐĞƚ ĞŶĚƌŽŝƚ ƋƵ͛ĞůůĞ Ɛ͛ĞƐƚ ĠƚĞŝŶƚĞ Ğƚ Žƶ ĂƵƌŽŶƚ ůŝĞƵ ƐĞƐ 
ĨƵŶĠƌĂŝůůĞƐ͘ 

ôŽƵƐ ŐĂƌĚĞƌŽŶƐ ƵŶ ƐŽƵǀĞŶŝƌ ŝŵƉĠƌŝƐƐĂďůĞ Ě͛ƵŶĞ 
ƉĞƌƐŽŶŶĞ ĚĠǀŽƵĠĞ͕ Ě͛ƵŶĞ ŐĞŶƚŝůůĞƐƐĞ ƉƌŽǀĞƌďŝĂůĞ Ğƚ 
ƚŽƵũŽƵƌƐ ă ů͛ĠĐŽƵƚĞ ĚĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ƋƵŝ ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ 
ĂƉƉĞů ă ƐŽŶ ĂŝĚĞ͘ ûĞƌĐŝ 2ŝƐĞര͊ 

mailto:assurance@cssdm.gouv.qc.ca

